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Ser continuo, efetivo e
consistente para garantir um
sistema de informacao gerencial

que atenda as necessidades da
gestao publica, determinando a
correcao de rumos para evitar o
desperdicio ou o desvio de
recursos publicos e sanar
irregularidades. (Bubna, Roberto.
Revista da ESPC, 2014)




PRINCIPIOS

Legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, do interesse publico, da
probidade administrativa, da igualdade,
do planejamento, da transparéncia, da
eficacia, da segregacao de funcoes, da
motivacao, da vinculacao ao edital, do
julgamento objetivo, da seguranca
juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade,
da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel.
(Lei Federal n°® 14.133/21)




CONCEITOS BASICOS

CONTROLE INTERNO: conjunto de
atividades administrativas (planos,
rotinas, métodos e procedimentos
interligados) e consiste em um
conjunto de politicas e
procedimentos desenvolvidos e
operacionalizados para “proteger” o
Orgiolentidade de riscos que
possam comprometer desde a

gestao até o alcance dos objetivos
fixados. (UNESP, 2020)




CONCEITOS BASICOS

USCI/NUCI: Atuacao centrada nos ACI’S,
que interagem em parceria com a AGE/CGE
no acompanhamento do fluxo dos
processos de Auditoria, Fiscalizacao e
Controle em seus Orgidos e Entidades.
(Manual da CGU, 2020)

APC/ACI: Servidores ou Empregados
Publicos, no exercicio desta funcao, com a
responsabilidade pela analise da prestacao
de contas e registro das conformidades
dos atos e fatos ocorridos nos respectivos
Orgaos e Entidades sob sua competéncia,
auxiliar indispensavel ao controle
preventivo da acoes de seus operadores.
(Manual da CGU, 2020)




Aumentar a probabilidade de

que os objetivos e metas
financeiras, econdmicas e
sociais, estabelecidos pela
SETUR, sejam alcancados, de
forma eficiente, eficaz e
efetiva.(NUCl, 2024)




PRINCIPAIS FUNCOES

* Solicitacao de acoes preventivas ou
corretivas em situagcoes encontradas em
desacordo com a legislagao vigente.

* Emissao de relatorios diarios, semanais,
mensais, trimestrais e anuais, da UCI, para a
CGE com a finalidade de dar conhecimento e
avaliacao das situacoes apontadas.

* Registro das conformidades diariamente
em processos de diaria, suprimento,
contratos, e demais documentos que
envolvam receitas e despesas com recursos
financeiros publicos.

(Manual do Agente Publico de Controle, 2005,




* Agoes intempestivas (eventos em cima da hora)

* Pagamento de diarias fora do prazo (Os setores devem
cuidar de uma rotina mensal de planejamento das
viagens. )

* Suprimento de fundos utilizados de forma cotidiana
(EXCECAO: despesas de pequeno vulto; despesas
eventuais, inclusive em viagem e com servigos especiais,
que exijam pronto pagamento em espécie e despesas de
carater secreto ou reservado)

* Colaborador eventual sem capacidade técnica
especifica (prestar servigos técnicos especializados, de
natureza eventual, nao confundir com prestador de
servicos);




* Processos instaurados confusos e sem planejamento
(contratagao direta x convénio, relatérios e registros
fotograficos insuficientes,preenchimento erroneo de
documentos e memorandos)

* Desvio de fungao (casos dos motoristas)
*Informagcoes desencontradas entre os setores

requisitantes/demandantes e os setores demandados
(passagens aéreas x solicitagcao de diarias)

*Fiscais sem familiaridade com a funcao (Decreto
Estadual n°. 870, de 04 de outubro de 2013)

*Formacgao de servidores insuficiente (rotativiade, RH
atuante)




PALAVRA CHAVE

PLANEJAMENTO: A alta administracao do
orgaio ou entidade ¢é responsavel pela
governanca das contratacoes e deve
implementar processos e estruturas, inclusive
de gestao de riscos e controles internos, para
avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatorios e os respectivos contratos, com o
intuito de alcancar os objetivos estabelecidos
no caput deste artigo, promover um ambiente

integro e confiavel, assegurar o alinhamento

das contratacées ao planejamento estratégico e
as leis orcamentarias e promover eficiéncia,

efetividade e eficacia em suas contratacoes.

(Art. 11, Paragrafo unico da Lei n°® 14.133/21)




* RESPONSABILIDADE OBJETIVA,
REGRESSIVA E SUBJETIVA (Estado, terceiros e
servidores)

*RESPONSABILIDADE CIVIL (de ato omissivo
ou comissivo, doloso ou culposo, que resulte
prejuizo ao erario publico ou a terceiros).

*RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA (ato
comissivo ou omissivo praticado no
desempenho do cargo ou fungao publica)

*RESPONSABILIDADE PENAL (peculato,
prevaricacao, violéncia arbitraria, concussao e
etc)

(Lei n°® 8429/1992)




BUROCRACIA?

*Bureau (escritério em francés) + kratos
(poder

em grego)

Burocracia: Modelo de organizacao racional,
aplicavel a

todas as formas de organizacao humana
(Weber, Max. Apud 2017)

Sistema de execucao da atividade publica,
especifica da administracao, por
funcionarios com cargos bem definidos, e
que se pautam por um_regulamento fixo,
determinada rotina e hierarquia com linhas
de autoridade e responsabilidade bem
demarcadas. (Dicionario Oxford, 2022)

Nao é s6 no Brasil (Assistam o filme “Eu,
Daniel Blake” do diretor Ken Loach de 2017)
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